OkcaHa [OMUTPUK, nNignpuemelb,
MeHepxep y TYPUCTUYHOMY
areHrcrtel: “Konu poBlpseuw
bory, HeMa npo 1o
xunwsatTucsa’”

PaHiwe s xuna y [OHinpi. [doBwuMn 4Yac BipBipyBana [lpaBoCnaBHY
LlepkBy, poTpuMyBanaca YyCix CBAT, MNOCTiB. 31 MHOW pa3oMm
npaupwBana giB4YMHa, SiKa Hanexana go opraHisauil CeipkiB €roswu,
MW 3 Hew nogpyxunuca i 6araTto po3moBnanum npo bora. I BOHa
CNOHyKana MeHe BuBYaTu bibnikw, ni3Hatum bora XuBOoro, He NpoCTO
Biputn, ane M 3HaTu. MoTiM 4 BuMMWNa 3aMix 1 nepeixana y cenuie
Micbkoro Ttuny Kopon YepHiriBcbkol obnacti. [yxe 0Oaxana
OYXOBHOro cninkysaHHsfi. 0gHOro pasy, MAoyyYsm MicToM, 3ycCcTpina
ceipkiB €rosu, BOHW panuM MeHi 6yknet. A nomonunacsa: «locnogu,
K 8 X04y ChninKyBaTUCA Ha OYyXOBH1 TeMu». Yepe3 AKMUCb 4ac Ao
Hac O0oOOMy MNPUUWIOB MONOOMK XNoNeub, NiTepaTypHUM €BaHrenicr i
3anponoHyBaB Kynutu abo B3aTM npounmTaTu KHUru. Bipgpa3y B3dna
HeBenuyky KHury «Cyb6boTta wunum BocCkpeceHbe», wWob pisHaTuCa 4K
NpaBuibHO [OTpuUMyBaTuUCA Hepini. MeHe 3auyikasuno, wo Tpeba
CBATKYBaTW He Hepinw, a cyboTy, novyana 4YuTaTuM OYXOBHi KHUIMK,
AK1 MeHl npuHocue Bonogumup BoBuyok. BiH nopapysas “CumMdpoHiw”,
KHUrYy, ne B an¢aBiTHOMy nopsagky 3ibpaHi Bci cnoea 3 bibnii, i
1 caMocTinHo BuBYana Cnoso boxe, pocnipxyeBana nUTaHHA Mpo
3anoBifgi.

Llen 4onoBik npuixpxaB pigoko, ane ogHOro pa3y CKa3aB, WO Nuwe
LlepkBa aABEeHTUCT1iB Ma€ MNpaBwuiibHE BYEHHS, BUpiwuna nepesBipuTu.
Akocb Bonopgummp npuixas Oo Hac, MM cninkysanucsa. YonoBikK wWocChb
pobuB y rapaxi, MM CUOinM Ha raHky, 9 CTaB/l0 3anUTaHHA, 1 TyT
6ayy, wo Oo 4yepeBuKa Bonogi nise Xy4yoK «congatuk», K MU WNOrO
Ha3uBaeMo. I a9 Kaxy nogyMku: «locnogu, akwo ui niogun Bipg Tebe,
SKWO LenW 4YONOBiK Kaxe npaBoy, TO LUEN XY4YOK 3alUWMTbCA XUBUM.
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AKWo BiH MOro po3naBWTb, 3HAYUTb He TW MOCNaB LW NOOUMHY». Bxe
He 4y, Wo roBopuTb BonoguMmup, TinbKu OMBNKNCA Ha XydkKa. BiH
3abupae Hory, i XyK nonoB3 CBOEW QOOpPOrow, a S CKa3ana:
«focnogn, a Tebe 3po3ymina. 3apa3 6bygy npucnyxatucs Qo Toro,
WO TYT FOBOPATb>».

Yepe3 pedAkunm 4yac a9 Bupiwmna nMPUUHATM XPEWEHHSA, ane 4YonoBik
6yB npotu. BiH po3BoNAB uMTatu, CNiflkKyBaTWUCs, ane He NpuuMaTu
XpeueHHs. A X CTosfila Ha CBOEMY 1 3pOaBanocsi, BeCb CBiT MeHe 0
He 3MycuB BigMoBuTMCA. 3ibpanaca rpyna, npPU3HAYMAM XPEWEHHS
Ha 24 4epBHf, 9 Bipnosina, wo 6ygy npuuMMatu. lpuixana Oo MeHe
rpyna nigTpuMku: Bonopgs, WOro cecTpa 3 YOJIOBiKOM,
noCninkKysasnmcsad 3 MOEKW MOSIOBMHKOW. [icnd po3MOBM MoBifgoMunu, wWo
i MinW 4onoBiK TaKOX BUABUB OaXaHHA OXpPecTUTucs.

XpecTtus Hac Muxauno [Oxepox. MNepwun pa3 topi nobavmna nacrtopa,
Binbynaca Hawa cnisbecipa, BiH CKa3aB, Wo xpectumo obox. Y Tou
OeHb S Bnepwe B XMTTi nobaumna rpyny agBeHTUCTiB, MOIMTOBHWUM
6youHOK, Bnepwe 6yna Ha CnyxiHHi, Ha nepwin Beuyepi locnopHin.
YonoBik nicnd uyboro no4vyas u4yutaTtu bibnikw, BMBYaATM, CTaBUTHU
3aNuTaHHA.

Manxe OBagusiTb POKiB MW € YneHamu alBeHTUCTCbKO1l uepkBu. Ha
ToOn 4Yac Mu bynu nepwumnm apnBeHTucTtamm B Koponi, po Hac
npuegHanucsa Hawi ppy3i. 3bupatuca He 6yno pe, ane nicnd
nporpamm «300x300x300» npupbanuM nNPUMilleHHS, MAEMO CBiW OiM
MonutBu. byno nposegeHo 6arato nporpaM, Ha fAK1i npuxogwuno
baraTto nwopen.

ik Bu noyanu 3anmatuca 6izHecom? Yomy Bubpanu came ue?

Mun akpa3 npununu y lLUepkBy. byno cKpyTHo, ane 8 Bipwuna i
Ka3zana, wo [ocnogb macTtb HaM poboTy. He 3Hana aky, ane gopy36aMm
rosopuna, wo y Hac bypne poboTa. BOHM He BipwuauM WO Yy Hac Yy
Koponi wocb Moxe 6yTum. 3 cCcycigHbOro MicTeuka nwoaun, €Ki
TOPrywTb, WyKanu peani3aTtopa, 1 Min 4YoNoBiK NiwoB [0 HUX
npauweaTtn. Yepe3 pekinbka MicAuiB MM BUpiwwnnn npauwBaTuM Ha
cebe, nepernsHynn acoOpTUMEHT, 3aNUWUAN TiNbKKU WKipaHe B3yTTA.



Y Hac ciMenWHun 6i3Hec 3 4YO/I0BiKOM, pa30M MNpPaLWEMO, pa3oM
BignoymBaeMo. PaHiwe Mu i3pgunu B Opecy, XapkiB, XMenbHULbKWUK,
6bpanu ToBap npaAMO Ha G¢abpuui. 3 NOABOW OUCTAHUiINHOI OOCTaBKMU
3aMOBNIAEMO B 1HTepHeTl. PaHiwe ToprysBasnuM TiNbKW WKIPAHUM
B3YyTTA, BO3WIM rapHi 6peHou, ane 3 HaCTaHHAM TSAXKUX 4YaciB B
AaCOPTUMEHT1 € TaKOoX B3YyTTH 13 WKipo3aMiHHHMKa. [lovyanun wykaTtwu
anbTepHaTtuBy 6peHgaM, BO3UTM B3YyTTA 3 [lHinponeTpoBCbKa,
XapkoBa, nepecTtanu BO3UTKM ToBap 3 TypeyuyuHu. B3yTTa pi3He, Ha
BCi nopu poKy. BumB4YaeMo puHOK, 13aMM0o 0o KueBa Ha BUCTaABKU
B3yTTH, 3HAWOMMMOCH 3 HOBMM aCOPTUMEHTOM.

Bu i3gute yu ma€eTe cBi MarasuH?

MW He 13OuMMO NO 1HWKMX Micuax, 3aBXAW Mannm CBO1 TOYKKM Ha
MiCLUEeBOMYy PWHKY, Cno4YaTKy Tpu, NOTiM nobypyBanu CBiW MarasuH i
3anmMwmnoca OgBi Touykum. Haw Mara3suH He O6yB y uUeHTpl MicrTa,
necaTb pokiB Bce 6Oyno pobpe, ane Konu pgoslap NOOOPOXYas,
CNPOMOXHiCTb Nwogen KynyBaTw Bnana, CTaBanio BCe ripwe i ripuwe.
B Mara3uHi Ttoprisni He 6yno. Y uenm yac 9 no3HaumoMunacsa 3
Acouiauyiew apBeHTUcTiB-nignpuemuiB (ASI). bpaTu-6i3HecMeHu
KaXyTb: «0KCaHa, 4KWO € MOX/IMBiCTb OpeHOyBaTuW Yy LUEHTp1,
nepexonb. Po3ymiemMo, wo 6yme nnwc opeHpa, ane ue BurigHiwe». I
MU BUPLWMNAN PUSUKHYTU, 3HANM NPUMIWEHHA Yy UeHTpi MicTedka. Ue
cebe Bunpaspano. Y BNacHoMy npuMiweHHi Mu  obnapgHanu  CcBiw
opiC TYPUCTUYHOrO areHTCTBaA.

ik Bu ctanu 4yneHom ASI?

le 6yB pocuTb uikaBuuM pocBip. [OMutpo 3y6KOB OpraHi3oByBaB
KoHrpec 6i3HecMeHiB, nepepaB 4yepe3 nactopa [O/fi9 HacC 3arpoWeHHs.
Ane a He xoTina, BBaxana, WO Yy HaC Take ManeHbkKe NignpuEMCTBO,
WO He noBWHHO ByTM nopyd4 31 “cnpaBxHiMu 6i3HecMeHamn” . TMacTop
Hanonarae, $ Bupiwwna, wo 6ygoy npo ue Monutucsa. [O KOHrpecy
3anMwunoca Tpu OHi. [yMaw, AKWO XTOCb 3aTenedoHye, 3HA4UTb, A
TaM noTpibHa, Tomi nmoipy. Yepe3s Kinbka roguMH nicns MoOnNUTBMU
03BoHUTL OMuTtpo 3ybkoe. Tak bor BignoBiB Ha MO€ npoxaHHa. Konu
1 npuixana, noTtpanuna He TinbkuM B Acouiauyitw, ane cTtana OQHUM
13 3aCHOBHWMKiB 1 opraHisaTtopiB uUbOro 3axogy, 3apa3 {9 €



cekpetapeM B Acouiauii. Mu npoBenu BXe WOCTUM KOHrpec.
Bu ckasanu, wo maeTe we opuMH 6i3Hec?

Tak, Konu noTpanuia Ha KOHrpec, npuiwna igefs. Mu 3 40NOBiKOM
nobumMo nopopoxysaTtu, nobyeBanu y pi3HMX KpalHax, 1 MeH1 3aBxau
XoTinoca ctatv TYPUCTUYHUM areHTOM, MeHeOXepoM Mo TYypusMmy.
Konu 8 npocuna pgupektopa TYPUCTUYHONO areHTCTBa HaBYMTU MeHe,
wob cTatTuM TypareHtToM, MeH1 BigmoBnanun: «fAke Moxe 6yTu
areHtcteo y Koponi?» Po3yMina, wo Tpeba KNieHTiB wykaTtun y
BenNnKnx Mictax. I TyT 4 3Havomnwcsa B Acouiauyii 3 6i3HecMeHamu,
K1 NOOOpPOXYyWTb, 3po3yMina, wo Tpeba BUMTUCA. 3aKiHUYyK KypcCH
MeHeoxepiB, OpPraHi3oByk CBOW rpyny, 3anpowyiw GaraTtbox Hawux
afBEeHTUCTCbKMUX NignpueMuiB, cTBopuna rpyny y Baubepi, noTim we
ogoHy. [Opy3i nigknw4awTb Opy3iB, TakK N0 JflaHUWXKY Ha3bupanacsa
rpyna, no4ana npauwBaTwu.

Mosi Mpif 3pmivcHunacsd, S MeHenoxep no Typu3sMy, 6arato MOOOpPOXylo.
AK MeHepxep, Maw QOOCTYN OO Pi3HUX TYPUCTUYHMUX oOnepaTopis,
BMCTaBNAK BWUIrifgHL npono3uuil, 4acTo «rapfayi» Typu, asliaTypwu,
aBTobycHi Typwu. Jloou pOuBnaTbCA, TenepoHywTb, BubOMpaeMo
npono3uyii. [lpautio OBa 3 MNOJIOBUHOW POKW, BXE y MicueBuUX niogeun
3'aBunacd gosipa, no4yanu 3aMoBnATM cobi nyTtisBku. A i3guna no
BCiX peknaMHux Typax, byna y 6inbwe HiX cTa rotenax Typey4yuHwu
Ta €Erunty, uUe Hawli OCHOBH1 HanpsMKuM. bynu nytiBkuM B IcnaHiw,
Itaniw, OpaHuit, Kutan, Apabcbki EmipaTtu, bonrapiio, YropuuHy.

Un noBuHHi apBeHTUCTM O6yTHM nipnpuemusmn?

KoxHun Bubupae Ty popory, sKy pa€e locnogb. € nwgun, €Ki
npauwwTb Ha KOrocb i rapHo 3apobnsawtb. Mana 6 Taky MOXIMBiCTb
npauytweBatn 3 BOCbMOI Ao n’'aTol, MawyuM BUXipgH1 pgH1i, cBATa,
BiOANYCTKY, JNikapHaHi, 4 6 Tex niwna pobutm Ha kKorocb. Ane y
Hac nwou NpocTO BWUXMBaAWTbL, TOMYy Tpeba npauwBatm Ha cebe, wob
BUPOCTUTU 1 BUBYUYUTW AiTen, HAKUX y HacC Tpoe. l[ocnogb HaM
nokKka3aB uUeln wnax, i MM HUM upemo. He pgymaw, WO BCi MOBWUHHI
3aMMaTuMCd NiANpMEMHULUTBOM, L€ He TaK nNpocTto, UuUboMy Tpeba
BUATUCA, 3HAKW TUX, XTO TMOYUHAB, aJie MOKUHYB.



flkul xapakTep NOBMHEH MaTU nipnpuemeub?

Y BCix cutyauiax posipaTtum bory. Tpeba noBaxaTw KI1i€HTiB Yy
byob-sKkoMy Bunagky. Kpawe BTpaTtutum rpowi, Hix obpa3utwu
nokynusa. Jiwgn pi3Hi, XTOCb NpUMXOOuUTb 1 OAKY€E 3a rapHe B3yTTH,
a 1Hwun noka3ye, sSKki npobnemum 3i B3yTTAM. 3aBxau Tpeba
nocMixatuca, noBaxatu 1 uUiHyBaTuK fwogen.

fik 6u Bu HecnogiBaHo BTpaTunu yBecb 6i3Hec, wo 6 pobunu?

Hikonn Hap uuM He payMmana. Cka3ana 6: «boxe, QOONOMOXM
nepedopMatyBaTMCad 1 novyaTum yce cnoyaTtky». Bipw, wo l[ocnofgb
BuBiB 6u, 60 Ha nNpoTaA3i OBagudATW POKiB HeogHopa3oBo 6auuna, €K
focnogb ponoMaraB y BCiX MNMTaHHAX 1 3aBxau BYacHo. ToMy 3a
CBOE MauMbyTHE B3arani He nepexusaln.

OpHoro pa3y byna Taka cuTyauif, WO Ha noHeginok HaM noTpibHa
byna BenuMkKka cyMa KOwTiB, AKOI y Hac He 6yno. Mm wnpemo y
n’'aTHuu go Lepksu, Tpeba nNoBepHYTM OeCATUHY 1 NpUHOWEHHS. f
pPO3yMil, WO KONMW A BifgAaM NPUHOWEHHS, Hi4yoro He 3anuMunTbCca. A
3abupat yci, pmo kKoniwku, rpowi, wnpoy po LUepkBu, 1 Kaxy:
«focnogn, Tu 3Ha€Ew, CKinbkKM HaM noTpibHo rpowen Matu y
noHepninok. A Tobi posipsw: ak byne, Tak i1 6bypme», 1 MM Bippaemo
ycl rpouwi.

Y Heplnw y Hac npopanocsa HaBliTb Te, WO He npofaBasiocd feKinbka
pokiB. Yos0BiK fBa POKM He Mir npogaTtu CKyTep, B Heginw Moro
Kynunu. 3a OeHb BUpy4Yunu cyMy, dka byna notpibHa. Konu bory
0OBLlpf€EW, Hema Npo Wo XBunweBatTuce!

3anutaHHa — Anna llymuno



