BUKOPUCT AHHA
AECATUHM

Peti Yoren

BIAAIA
YNMPABAIHHYA

PECYPCAMMNU



BUKOPUCTAHHA AECATUHU

MpoTarom 6araTbox PoKiB poboTM agMiHicTpaTOpOM
LEPKBN MEHi CTaBUAM TaKe 3anuTaHHA (y pisHUX micusx, i
Pi3HMMM MOBaMM): «AKLLO BCe, WO PobUTb LEPKBa,
30cepeKeHe Ha Micii, ToAi YoMy BCi 3a4yMU LLEPKBU HE MOXKHA
biHaHCcyBaTK 3 gecaTUH?» [liNCHO, CXOXKe, L0 Lo AYMKY Ntoam
BMCNOB/IIOIOTD LLLE 3 TOro Yacy, Konu Llepksa npuiHana
BaXKIMBUWN NPUHLMN AECATUHW.

Ha ue yynoBse 3anuMTaHHA HEOOXiAHO JaTW AOKNAAHY,
YyecHy Ta NocnigoBHY Bignosiab. TaKy BiaNoBiAb MOXHa 3HaNTH
nnwe B Poboyomy Kypci K. BTim, nepLu Hixk BUBYATU LEM Kypc,
KOPWCHO NpOaHani3yBaTW KOHTEKCT, AKWIA BNIMHYB HA PO3POOKY
Haloro noto4yHoro Po6oyoro Kypcy.

KoHTekcT

Y »0BTHi 2004 poky BMKoHaB4YMit KomiTeT FeHepanbHOI
KoHdepeHLii 3a3HaumB, WO KKOPUCHO, @ YacoM i HeobXxiaHo,
wob BcecBiTHA LlepKBa, AKa WBMAKO 3pOCTAE, NepPiognyHO
nepernagana HanpAMM BUKOPUCTAHHA AeCATUHMY. Y 3B"A3KY 3
UMM CNOCTEPEKEHHAM KOMITET CXBA/IUB 3axia, 3rigHO 3 AKMM
6yno cTBopeHo «KomiTeT 3 BUBYEHHA BUKOPUCTAHHA
AECATUHNY, AKUIA BKNOYAB «MPEACTAaBHUKIB 3 YCbOro CBiTy».
TexHi4yHe 3aBAaHHA KOMITETY CKN1a[anoca 3 TPbOX MYHKTIB:

1. «[epernaHyTv i NpoaHanisyBaTy NOTOYHI NPAKTUKMK
Ta Kypcu WoA0 BUKOPUCTAHHA AeCATUHU Ta BUSHAUNTH
npobiemu, NoB’A3aHi 3 LMMM NPAKTUKAMMK Ta KypCaMu.



2. MOBTOPHO BMBYUTM 1 JOCNIANUTN BIONIAHI TEKCTH i
maTepiann [lyxa npopouTBa Ha TeMY BUKOPUCTAHHA AECATUHM,
30Kpema nepernaHyTv nonepegHi 4OKYMEHTU i maTepianu, aki
CTOCYOTbCA BUKOPUCTAHHA AECATUHMU.

3. HapaTtn peKkomeHaaLii Ha OCHOBI NyHKTIB 1 i 2 BuLLe
Wwoao byab-AKMX 3MiH Y Kypcax i KepiBHUX NPUHUMNAX WOoA0
BMKOPUCTaHHA aecatTuHn» (MpoToKoan wopivHoi paan MK. 12
¥0BTHA 2004 p.).

KomiteTt cknagasca i3 50 uneHis, 30Kpema:
npeactasHukiB NeHepanbHoi KoHdepeHLuii (5),
6orocnosis/icTopukis Lepkeu (7), NpeAcTaBHUKIB AUBI3iOHIB
(18), yHioHiB (4), KoHbepeHuin (12) Ta ycTaHoB (4). Cepea,
yNeHiB KomiTeTy Byn Npe3naeHTH i CKapbHUKM opraHisauii, a
TAKOK MacTopu.

PoboTa uboro Komitety Tpmana 3 2005 poky Ao PiyHoi
paau leHepanbHoi KoHpepeHuii 2012 poKy. Y Toi Yac byno
BMPIiLLEHO He CTBOPIOBATU OCTAaTOUYHUIA MNCbMOBMI 3BIT, @
npeacTaBuUTM CBOKO POHOTY AK peKoMeHA0BaHi 3MiHW A0
Po3zginy V Pobo4yoro Kypcy MK pasom i3 JONOBHEHHAMM.
PekomeHao0BaHi 3MiHM 6yin cxBaneHi BUKOHaBUMM KOMITETOM
K.

Po6ounii Kypc TK

| xoua 3peLwToto pesynbTaT PoboTN KoMiTeTy Byno
odopmneHo Ak odiuiiHnit Pobounii Kypc (1o Hagano momy
neBHOro piBHA GpOPMabHOCTI, BACTUBOT poboyomy Kypcy),
04eBUAHO, WO CBALLEHHA CyTb AeCATUHM 36epernacs, a piBeHb
nparmaTu3my Ta NOCAiA0BHOCTI 36iNbLIMBCS, YOTO He



cnocrtepiranoca paHiwe. 3ibpaHHA fobpe 36anaHcoOBaHOI rpynu,
nia KepisHuuTBOM CBATOrO [lyxa, Aano 4yaoBuM pesynbTar.

La yactMHa Pobo4oro Kypcy CKnaaaerbcs avile 3
AeB’ATHaaUATU cTOPiHOK. OTOX, HAaNo/1erIMBO PEKOMEHAYEMO
NpPoYnTaTH il BCIM LEPKOBHMM agMiHICTpaTopam, a TaKOX TUM
4yNieHaM LLepPKBMU, AKi WyKatoTb iHGopMmaL,ito Npo Te, AK LepKBa
PO3NOpPAANKAETLCA AECATUHOIO NiCNA TOrOo, AK ii NOBepTaloThb
locnoay nig, yac 36opy NpuHoLweHb abo Yepes OHNANH-A043TOK

Ana papis.

Po3gin V 04: fecatuHa

Y uboMy BCTYNHOMY po34ini Poboyoro Kypcy KOpoTKo
OMUCYETBLCA «CYTHICTb AecATUHM». BoHa € «cBATOO ANA
lfocnopga», «NOCTiMHOK NOCTAHOBOMY, WO NPEeACTABAAE «3aBiT 3
Borom» i HanexuTb bory, NnpoTe gosipeHa Uepksi ana
BMKOPUCTAHHA.

Y po34ini TaKOX PO3KPMBAETLCA META AECATUHM, il POSb
B LLepKBi, KOHUENLIA «UeHTPaNbHOI CKapbHMLi» Ta BiANOBIAHI
060B’sA3KM PALOBOro YNeHa LLePKBM, MiCLLEBOI LLePKBU Ta
LLePKOBHOI OpraHi3auii, Wo CTOCYETbCA PO3MNOPAOKEHHA
OECATUHOIO.

Po3pin V 09: Posnopain ¢piHaHCOBUX pecypcis

OcHoBHMM arkepenom diHaHcyBaHHA Llepksu
a[BEHTUCTIB CbOMOrO AHA € AeCATUHA. 3 ornagy Ha uen GakT, a
TAKOX BPAXOBYHOUM HALLY NOCTiMHY 30CepenKeHiCTb Ha
nowmnpeHHi EBaHrenii cepen, ycix ntoaein no BCboMy CBiTi, 4aBHO
NOMIYEHO, L0 B AEAKUX MiCUAX HAAXOOKEHHS AECATUH BULL,



Hi*K B iHWMX. Lle noB’A3aHO i3 BIAHOCHMM BiKOM LepKBU B
Pi3HMX perioHax, KiNbKICTIO YNeHiB, AKIi Tam NPOXKMBALOTb, a
TaKO BigHOCHOO MiLLLIO MiCLLEBOT EKOHOMIKMU.

Ocb YoMy Ha NoOYaTKy Halworo icHyBaHHA Llepksa
3anpoBagmna CUCTEMY PO3MNOAiNYy AECATUHU MiXK KinbKoma
PiBHAMMW LLEPKOBHOI OpraHi3saLii, a TaKOX MO BCbOMY CBITi.
KoHuenuis po3noginy AecATMHM 3a3BMUYall peanisyerbes
LWIAXOM NepepaxyBaHHA nonepeaHbO y3rogKeHux BigcoTKiB
BiJ, AECATUHM, LLLO OTPUMYETLCA Ha KOXHOMY PiBHI OpraHisau,i.
TaKnMM YMHOM, ,eCATUHA, AKA PO3MNOLINAETECA MiXK « BULLUMMU
OpraHisauiammn», CNyrye gxxepenom KowWTiB, AKi YaCTKOBO
BUKOPUCTOBYIOTbCA AN GiHAHCYBaHHA aCUTHYBAHb Y palioHax
Lboro perioHy abo B ycbomy CBiTi, BiANoBiAHO A0 HeobXiaHOCTI.
Came B TaKui cnocib gecatuHa BUKOPUCTOBYETLCA ANA
NpocyBaHHA Mmicii LlepKkBu no BCbomy CBITY.

Po3gin V 14: BUKOPUCTAHHA AE€CATUHU

AIK 3a3HaYyeHO B Ha3Bi LbOro po3ainy, came TyT byayTb
NnpeAcTaB/ieHi HANEXHi HaNPAMM BUKOPUCTAHHA OECATUHM.
Buxoaaum 3 HaMyacTilMX 3aNMUTaHb, TAKOXK iCHYE KiNbKa
HEeHaNEeXHUX HANPAMIB BUKOPUCTAHHA LECATUHMU.

Xouya B Hawomy Poboyomy Kypci BUSHAETbCA, WO «BCi
Y/IEHW € HEBIA EMHOIO YAaCTUHOLO CAYHKiHHA LlepKkBu», Biapasy
3a3HAYAETLCA, WO NepLl 3a BCE AECATUHA BUKOPUCTOBYETLCA
ANA «cnyXutenis €EeaHrenii, nactTopis, rofIoBHa PpyHKLIA AKUX
NOAArae y 3a/lydeHHi go cny»xiHHa CnoBa Ta NPOCYBaHHI LLbOro
CNYXKIHHAY,



MoTim y Pobo4yomy KypcCi HaAa€eTbCA NepeniK 3araibHUX
KaTeropin BUTPaT, AKi BKAOYeHi o chepn «EBAHIeNbCbKOro
CNyXKiHHAY». Ue:

1. NMNacmopu, esaHzenicmu, ceauieHHocayxcumenni. Ocb
OCHOBHE BUKOPUCTAHHA OECATUHW.

2. [liompumka esaHeesnbCbKoi disinbHocmi. e BKAtovae
«a[MiHICTpaTUBHE KEPIBHULTBO, KEPIBHWUKIB AMBI3iOHIB Ta iXHIiN
NnepcoHan Ha KOXKHOMY PiBHi LLepKOBHOT opraHisauii». (Tak
CaMo, AK NeBITU NIATPUMYBANN CBALLEHUKIB Y IXHbOMY
CNYXKiHHI.) TaKka NiATPMMKA TAaKOXK BK/IOYAE «OMNepaLinHi
BMTPaTH KoHdepeHUii/miciii/nonis, yHiOHIB, AMBI3iOHIB Ta odicy
WTab-kBapTUpK NeHepanbHoi KoHdepeHLii».

3. /limepamypHi esaHzenicmu. OCHOBHOO NiATPUMKOKO
ONA HAWKX NiTepaTypPHUX EBAHIeNICTIB CAYTYIOTb IXHI Npoaaxi.
BTim, 33 HeobxigHoOCTI, ueHTpanisoBaHui GoHA AONOMOrU
MOXKe NOMOBHIOBATUCA i3 AECATUHM.

4. EsaHzenizayiliHi 3axodu. Moxe HagaBaTUCA FPOLLOBA
[0nomora 3 4ecATMH Ha onepaLiiiHi BUTPATK €BAHrenisaLinHnx
3axopiB, Taki AK MONOAiIKHI Tabopw 1 iHWI TabipHi 3i6paHHA.

5. O651a0HaHHA 014 €8aHzeni3ayiliHoi disnbHocmi.
[ecaTHY MOXKHa BUKOPUCTOBYBATK ANA NnpuabaHHA
Pi3HOMaHITHOro 061agHaHHA, AKE BUKOPUCTOBYETLCA ANA
nepegadi ronocy Cnyutena nig vyac eBaHrenisauinHoi
AifNIbHOCTI, Y1 TO B ayAMTOPIi, UM TO Yepes pasio abo CynyTHUK.

6. AyoumopcbKi nocay2u ma sumpamu Ha ayoum.
JonyckaloTbca BUTPATU 3 A€CATUHWN Ha NPOBEAEHHA
¢$iHAHCOBOro ayAuTy LLEPKOBHUX YCTAHOB, aAKe TaKUM YMHOM



NMOKPMBAETLCA BApPTICTb 3abe3neyeHHA NiA3BiTHOCTI 1
ynpaBAiHHA AECATUHOIO.

7. Byumeni bi6nii/penizii ma nepcoHan 0yxo8Hoi
niompumKu 8 wWKonax. TyT ONUCaHi BUTPATU Ha NeBHUM
negaroriyHMiA NepcoHar, a TakoX KOHKPETHI BiACOTKN NeBHUX
6roaXKeTiB, ANA PiI3HUX PiBHIB aABEHTUCTCbKMX OCBITHIX
3aK/agis, MOUYNHAOYM Bif NOYATKOBUX/CcepeHix LWKin 4o
KONle4 KiB Ta YHiBepcUuTeTiB.

8. Bumpamu Ha neHcito. BUTpaTn Ha NeHcCinHe
3abe3neyeHHA Hawmx cniBpobiTHUKIB piHaHCYOTbCA MO-
pi3HOMY B Pi3HUX YAaCTMHAX CBiTY. TUM HE MeHLU, Yy ToMy 0bcs3i,
B AKOMY BMNNATK 3 AECATUHUN € AONYCTUMUMM, BUTPATU Ha
NEHCIt0 TaKOXK MOXKYTb PiHAaHCYBAaTUCA 3 AECATUHMN.

9. }umno 0na nepcoHany. Cepen, iHWNX, LUeln BUA,
BMTPAT BBAXABCA HENOCNIAOBHUM aXK 4,0 NPUAHATTA HOBOTO
Pob6ouoro Kkypcy B 2012 poui. LlepkoBHa opraHisalis
3abe3neyye NoTpebun cBOIX CNIBPOBITHUKIB Y HKUTAI Pi3HUMMK
cnocobamm B pi3HMX YaCTUHaX cBITy. [HoAi Ui BUTpaTH €
CK/J1aZ10BOO BNacHe 3apobiTHOI N1aTu, NpoTe B iHWMX BUNaaKax
KOLUTW HaJAl0TbCA AK OKPEeMa AOMNOMOra Ha }KUTJIO, OpeHay
¥uTna abo Kynisnwo 6yANHKY ANA KOPUCTYBAHHA NPaL,iBHUKOM.
BM3HaAHO, WO, B iHTepecax NOC/AiA0BHOCTI, B KOXKHOMY i3 LINX
BMMAZKiB MOXHa BUKOPUCTOBYBATU AECATUHY AK AKepeso
diHaHCyBaHHS.

HeBignosiaHe BUKOPUCTAHHA AECATUHM BKAKOYAE
npuabaHHA byaisenb, KyniBaw 0bnagHaHHS, AKe He
BMKOPWUCTOBYETLCS ANA EBaHreni3auii, onepauiiHi BUTpaTH
MicLEeBOI LLEPKBU 1 onepaLinHi BUTPaATU LLKOAMN.



Nip3BiTHiCTL

Po3ain V 20: Nig3BiTHiCTb 3a gecATUHY

3paeTbea, wo Po3sain V 20 LepKOBHI aamiHicTpaTopu
CrIoYamkKy CNPUNHANM BEIbMU CKENTUYHO, TOAI AK HABMAKMK,
PALOBI YNEHWN LEPKBU Pafo BiTanu Moro. A BBaXkato Len posain
pPo60YOro Kypcy Ay*Ke KOHCTPYKTUBHUM, AKLLO MOro CpumnmaTi
Y BigNoBiAHOMY KOHTEKCTI.

Mo cyTi, HeobxiaHa NiA3BiTHICTL 3a6e3neyye 4OCTaTHLO
cB060OAM Ta FHYYKOCTI, 3aMiCTb HOPMATUBHOCTI 1 BUMOTIMBOCTI.
Haw Kypc noTpibHo nucatn came Tak!

Ce0600a. Y poboyomy Kypci yinecrnpamosaHo He
NPOMNUCaHi MaKCMManbHi rpaHnL,i, Aki 6 obmexxysanu BUTpPaTH B
KOHKPETHIN KaTeropii, a TakoX He 3ragytoTbCA BUMOTM LLOA0
MIiHIMANbHUX CYyM, AKI MOXHa BUTPATUTU B TUX CaMMX
KaTeropiax.

OCHOBHMW NPUHLMM NONATAB Y TOMY, LLLO BUKOHABYMMN
KOMITET KOXKHOI OpraHi3aLii 3HaxoaAnTbCA y HalKpaLw,omy
NONOXKeHHI, abn kKepyBaTmca CBATUM [JyxOm LLOA0 pilleHb, AK
HalKpaLle 34iMCHIOBATWN CNYKIHHA Ha CBOIN TepuTopii. IHWKMMK
CN0BaMM, BUKOHABYMIN KOMITET MOBMHEH MaTu cBoboay
a[4anTyBaTU WUMPOKi MiCIOHEpPCbKI iHiLiaTMBM i nporpamm
Llepksu go cBoix ymos. MpoTe BogHo4ac LA csobosa mae
BK/IHOYATU BigNOBIAANbHICTb, KA peanisyeTbCa WAAXOM TOYHOIO
Ta CBOEYACHOrO 3BiTYBaHHA NPO PpaKTUUYHE BUKOPUCTAHHA
AECATUHN CAaMOMY BMKOHABYOMY KOMITETY, @ TAaKOX MOro
yneHam/amnpeKuii Ta «BULLIA» opraHisauii.



Hyukicmeo. OKpiM Nepeniky KOHKPETHUX KaTeropin
BMAATKIB, NP0 AKi HeobxiaHo 3BiTyBaTH, B PO60YOMY KypCi
TAKOMXK YinecrnpsamosaHo nepeabdayeHi WMPOoKi NOBHOBAXKEHHSA
ONA aAMiHICTPaTOpiB WOA0 TOro, AK NPeAcTaBAsTU ¢
nepenasaTu AaHi PisHUM 33aLiKaB/IEHUM CTOPOHAM.

Mpo3opicme. Hacnpasai nepenik 060B’A3KOBUX
KaTeropin Haga€ A0AATKOBI MOXAMBOCTI, OCKiNIbKM B TAaKMUI
cnoci6 AaHi KOXHOI opraHi3auii NOMiLWAOTbCA B KOHTEKCT, AKNIA
[103BO/IAE MPOBOAMUTU CYTTEBI NOPIBHAHHA/3ICTaBAEHHA MiX
AOoUipHiMK opraHisauiamu. MNoTim KoMiTeTn 1 aamiHicTpaTopu
MOXKYTb NPALLOBATM Pa3oM, WOO BU3HAYUTM CYTTEBI
NOpPIiBHIOBAHI rPYNn 04HAaKOBOIo PO3Mipy 3 TOUKM 30pY
YN1EHCTBA, KiNIbKOCTI NacTopiB, CYMU AeCATUHM Toww,o. L
NOPIBHIOBAHI rPYNu MOXyTb OYTU KOPUCHUMM NPU BU3HAYEHHI
Linen abo NPoOCTO AK 3aCHOBKM ANCKYCIN.

MidzseimHicme. Y ubOMy 3B’1I3KY HANBULLUIA PiBEHDb
NiA3BITHOCTI CTOCYETLCA BiAHOCMH MiX KEPIBHULITBOM
OpraHisauii Ta it BUKOHaBYMM KOMiTeTOM. Came B MerKax Lmx
3yCTpiYen KOHCTPYKTUBHUI Ajanor 34aTHUIA NPUBECTM A0
iHTEerpoBaHWX CTpaTeril i, 3peLTolo, A0 Lji/el i 3aBaaHb, AKi B
CBOIO Yepry NpuBeayTb A0 HAMKPaLL,Oro BUKOPUCTaHHA
CBALLLEHHOTO Pecypcy AEeCATUHM B YNHHUX YMOBAX.

BucHOBOK

Y nigcymky, s TBepA0 NnepekoHaHui, wo Po3ain V
Po6ouoi nonituku MK € npuknagom Toro, sik pobounii Kypc
MOXKe CNyryBaT YyA0BUM iIHCTPYMEHTOM A/1A OpraHisauin Ta
iXHIX BUKOHABUYMX KOMITETIB Nig Yac po3pobKu cTparerii, AK



HaMKpale CnaaHyBaTH Xif, NOCTaBAEHOro 3aBAaHHA. Y HboMy
BCTQHOB/NIEHO BUCOKWUIM CTaHAAPT, AKMUIA POOUTH Liel Kypc
OCHOBOI0, KA YMOXK/IMBJIHOE PO3BUTOK OpraHisauii, yHMKaroum
HaAMIpHOI yHidiKaLii Ta obmexeHb.

3pewToto, Pobounii Kypc woao «BUMKopucTaHHA
OECATUHNY» CTBOPIOE NigCTaBu AnA:

1. KK[ micii (aonomarae 3abe3neuntn oaeprkaHHA
KOPMCTI BiANOBIAHO A0 BUTPAYEHOI CYMWN AECATUHHUX KOLUTIB);
2. EdekTuBHOCTI micii (Hagae aaHi ana po3pobku
CTpaTerii Ta BU3HAaY€HHA NPiopUTETIB BUKOHABYMMMU KOMITETaMMU

i ANA NPUMHATTA pilleHb KepiBHULTBOM); i

3. EgHocTi 3apaamn Mmicii (YMOXKNMBNIOE CTBOPEHHSA
CNiNbHUX Linei B yMOBaX iHILIaTUBHUX AUCKYCIM MiX
KEPiBHULITBOM, BUKOHABYMMMN KOMITETAMW M iHLLUMMM
Yy4YaCHUKaMM).

Bce 3apaan BUKOHAHHA MiCii, AKYy HAM A0BIpPUB HaLL
Focnoab i Cnacutens!

Peut YoneH

Pei YoneH — 3acTynHuK ckapbHuKa leHepasibHOI
KoHdepeHLuii Lepkau AgseHTuctisa Cbomoro aHsA. Kpim Toro,
cepTudikoBaHMN aeprKaBHUI Byxrantep i3 AiLeHsieo wWTaTy
MepineHpg, i aunnomoBaHuin byxrantep 3 rnobanbHOro
MeHeKMeHTY. Pelnl 3axontoeTbeca CAyKiHHAM Focnoay y
¢diHaHcoBMX cnpaBax Llepkeu, AOKNagatoumM 3ycmab 4na
YCYHEHHA HeedeKTUBHOCTI, CTBOPIOE iHTErpoBaHi ¢piHaHCOBI
CMCTEMM Ta CNPMAE CNiBNpaLi KOMaHA, A01ato4M TPAAMLINHI
obmerKeHHs.



